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1.  ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ   ДИСЦИПЛИНЫ, ЕЁ МЕСТО В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ
1. Цель преподавания дисциплины
   Цель преподавания дисциплины "Организация промышленной коммерции и финансовый менеджмент" заключается в обучении студентов основам коммерческой деятельности, умению сопоставлять потребности рынка с результатами производственной деятельности и достижению при этом коммерческого успеха.
Изучение дисциплины базируется на знаниях экономики промышленности, организации производства, планировании хозяйственной деятельности, управлении предприятием.
2. Задачи изучения дисциплины
   В результате изучения теоретического курса студенты должны получить знания основ организации промышленной коммерции и финансового менеджмента: ознакомиться с основными принципами и элементами коммерческой деятельности как в сфере материального производства, так и в сфере обращения, изучить вопросы органи​зации и планирования сбыта продукции и закупок материально-технических ресурсов, усвоить особенности и новые направления оптово-коммерческой деятельности с учетом основных рыночных перемен в системе торгово-экономических, валютно-финансовых, производственных и научно-технических взаимоотношений российских предприятий и организации с внутренними и зарубежными партнёрами.

2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Раздел 1.  ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОЙ КОММЕРЦИИ

1. Организационные формы промышленного предприятия и его объединений (1 час)

   Промышленная фирма: понятие, история создания, разновидности. Типы хозяйственных объединений предприятий, различающихся организационной структурой, функционирующие в экономике России. Особенности создания в России финансово-промышленных групп. Отличительные черты коммерческой деятельности в хозяйст​венных объединений предприятий.
2 . Сущность, роль и задачи коммерческой работы (2 часа) 
   Основные принципы коммерческой деятельности. Коммерческий риск и способы его уменьшения. Понятие и сущность коммерческой деятельности промышленного предприятия. Понятие сбыта готовой продукции на предприятий. Сущность закупок материальных ресурсов на предприятий. Общая оценка коммерческой деятельности промышленных предприятий России на современном этапе развития рыночных отношений. Концепция коммерческо-посреднической деятель​ности.
3. Психология и этика коммерческой деятельности (1 час)
   Личностные и профессиональные требования к коммерческому работнику. Правила ведения деловых бесед, деловой переписки. Деловые переговоры с партнерами и их анализ. Виды коммерческих писем в деловой переписке. Рекламация.

4. Коммерческая информация и её защита (4 часа)
   Понятие коммерческой информации и коммерческой тайны. Коммерческие секреты. Промышленный шпионаж. Защита коммерческой тайны.
   Товарные знаки: регистрация, использование, передача, прекращение правовой охраны.
5. Организация управления коммерческой деятельностью на промышленном предприятии 

(4 часа)
   Основные элементы организации управления коммерческой деятельностью. Принципы построения организационных структур коммерческих служб предприятия. Факторы, оказывающие влияние на построение организационных структур коммерческих служб предпри​ятии. Особенности построения организационной структуры отдела сбыта предприятия. Основные функции отдела сбыта.
   Базовые схемы структурного построения службы маркетинга на предприятии. Основные функции службы маркетинга.
   Типичные схемы организационного построения отдела материально-технического снабжения предприятия. Основные функции от​дела материально-технического снабжения.
б. Планирование материального обеспечения производства (4 часа)
   Сущность планирования материально-технического снабжения предприятия в условиях рынка. Цели и задачи изучения рынка сырья и материалов. "Стратегия снабжения" промышленного пред​приятия.
   Определение потребности производственных цехов в материальных ресурсах. Порядок документального оформления выдачи ма​териалов со склада цехам.

7. Коммерческая деятельность по закупкам материальных ресурсов

на промышленном предприятии (4 часа)
   Организация хозяйственных связей и выбор потенциального поставщика. Договор поставки и договор купли-продажи. Критерии выбора при установлении хозяйственных связей.
Условия поставки материальных ресурсов.
   Формы расчетов, применяемые в настоящее время при закупках материальных ресурсов и сбыте продукции. Порядок расчетов между поставщиком и покупателем продукции при использовании платежных поручений. Схема аккредитивной формы расчетов между поставщиком и покупателем товаров. Особенности расчетов чеками.
8. Коммерческая деятельность по сбыту продукции на промышленном предприятии

(6 часов)
   Определение емкости товарного рынка. Анализ конъюнктуры и сегментирование рынка. Исследование деятельности конкурентов.
   Планирование ассортимента продукции. Понятие рациональной структуры выпускаемой продукции. Критерии оценки нового изделия при планировании ассортимента продукции.
Методы прогнозирования объема продаж продукции. Виды сбыта продукции. Содержание сбытовой программы на предприятии. Значение конкурентного листа при планировании сбыта продукции.
   Роль формирования портфеля заказов предприятия.
   Организация оперативно-сбытовой работы на предприятии. Графики отгрузки продукции.     Роль упаковки товаров.
9. Организация рекламно-информационной деятельности по сбыту товаров (4 часа)
   Понятие и роль рекламы на товарном рынке. Международный кодекс рекламы: основные принципы и содержание. Составление рекламных программ. 
   Рекламные средства и их применение в оптовой и розничной торговле. Основные принципы составления рекламных текстов.

   Определение эффективности рекламной деятельности.
10. Организация коммерческой деятельности на совместных предприятиях (1час)
   Типы совместных предприятий, существующие в настоящее время. Содержание коммерческой деятельности на совместных предпри​ятиях. Порядок осуществления коммерческих сделок купли-продажи. Типовой контракт купли-продажи товаров в международной торговле, Виды коммерческих документов, применяемых во внешнеэкономической деятельности совместных предприятий.

11. Характеристика коммерческо-посреднической деятельности (1 час)
   Понятие коммерческо-посреднической деятельности и ее участники. Содержание коммерческо-посреднической деятельности. Основные условия и факторы ее осуществления.
   Задачи, решаемые посредниками при осуществлении коммерческой деятельности. Комплекс услуг, выполняемых посредниками.
   Основные формы реализации товаров на отечественном рынке. Особенности формирования и развития оптовой торговли. Общая структура формирования оптовой торговли в России. Розничная торговля: содержание и основные формы.
   Отличительные признаки биржевой торговли.
   Механизм организации и основные преимущества ярмарочно- выставочной и аукционной торговли.
12. Организационные формы коммерческо-посреднической деятельности (1 час)
   Государственное регулирование рынка и роль оптово-посреднических структур. Торговые дома: структурное построение, функции, задачи.
   Система товародвижения и ее участники. Структура совокупных затрат функционирования единого комплекса физического перемещения грузов от изготовителя до конечного потребителя.

14. Роль посредников в организации внешнеэкономической деятельности (1 час)
   Содержание внешнеэкономических связей. Основные принципы их организации и пути дальнейшего развития.
   Роль торгово-посреднического звена в организации коммерческой деятельности на внешнем рынке.
   Значение лицензионных и инжиниринговых услуг на международной арене.
РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВРЕМЕНИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЛЯ ДНЕВНОЙ ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ.

	Распределение времени
	8-ой семестр
	9-ый семестр
	ИТОГО

	Лекции
	34
	34
	68

	Практические занятия
	34
	34
	68

	Лабораторные занятия
	-
	-
	-

	Курсовое проектирование
	0
	17+ к/р
	17 +к/р

	Самостоятельная работа
	62
	62
	124

	ИТОГО
	162
	119+ к/р
	281 +к/р


ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ

	Тема
	Наименование занятия
	Кол-во часов

	1
	Организационные формы промышленного предприятия и его объединений.
	2

	2
	Принципы и сущность коммерческой деятельности.
	2

	3
	Составление коммерческих писем в деловой переписке
	2

	4
	Разработка товарного знака
	2

	5
	Организация управления коммерческой деятельностью на предприятии.

Построение организационных структур коммерческих служб предприятия
	4

	6
	Планирование обеспечения предприятия материальными ресурсами.

Расчёт потребности производственных цехов в материальных ресурсах
	4

	7
	Организация хозяйственных связей и выбор потенциального поставщика. Условия поставки материальных ресурсов.

Выбор нового поставщика материальных ресурсов
	4

	8
	Методы прогнозирования объёма продаж. Виды сбыта продукции.

Определение рациональной структуры выпускаемой продукции
	4

	9
	Разработка рекламных мероприятий по сбыту продукции
	2

	11
	Содержание коммерческо- посреднической деятельности
	2

	12
	Основные формы и показатели оптово коммерческой деятельности
	3

	15
	Расчёт лизингового платежа
	3

	ИТОГО
	
	34


РЕФЕРАТ. ЕГО ХАРАКТЕРИСТИКА.
   Выбор темы реферата производится студентом самостоятельно на основании методических указаний. Реферат должен отражать состояние рассматриваемого вопроса, представленного в отечественных и зарубежных научных изданиях по различным проблемам коммерческой деятельности предприятия.

   Самостоятельная работа позволит студентам лучше овладеть теоретическими основами коммерческой деятельности, базирующимися на законах и категориях рыночной экономики.
   Объем реферата 10-15 страниц.

ЛИТЕРАТУРА (ОСНОВНАЯ)

1. Армстронг Ш. Деловое планирование и предпринимательство: пер. с англ.. - М.: Дело, 1995.
2. Васильев Г.А., Осипова Л.В. Коммерческая деятельность промышленной фирмы. - М.: Экономическое образование, 1995.
3. Осипова Л.В., Синяева И.М. Основы коммерческой деятельности: Учебник для вузов. - М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1997.
4. Осипова Л.В., Синяева И.М. Основы коммерческой деятельности. Практикум: Учебн. пособие для вузов. - М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1997.
5. Панкратов Ф.Г., Серегина Т.К. Коммерческая деятельность: Учебник для высш. и средн. спец. учебн. заведений. - М.: ИВЦ "Маркетинг", 1998.
6. Хисрик Р.Д., Джексон Р.Д. Торговля и менеджмент продаж. -М.: Филин, 1996.
7. Экономика и организация рыночного хозяйства. - М.: Прогресс, 1995.
ЛИТЕРАТУРА (ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ)

1. Апишев А.А. Фактор предпринимательства в экономике М.: Луч, 1995.
2. Аркин П.А. Холдинг. Организация и управление. - СПб.: Печатный двор, 1993.
3. Гражданский кодекс Российской Федерации. Полный текст. - М.: Акалис, 1996.
4. Евенко Л.И. Организационные структуры управления промышленными корпорациями США. - М.: Наука, 1983.
5. Интегрированные финансово-промышленные структуры: производственные объединения, холдинги, финансово-промышленные группы. СПб., 1996.
6. Покровская В.В. Международные коммерческие операции и их регламентация. Внешнеторговый практикум М.: Инфра-М, 1996.
7. Шмален Г. Основы и проблемы экономики предприятия; - М.:  Финансы и статистика, 1996.

Раздел 2. Финансовый менеджмент.
	
	Учебный план

	
	Лекции (ч)
	Практические занятия (ч)
	ИТОГО

	1. Сущность и организация финансового менеджмента предприятия:
   Финансы в системе управления предприятием. Цели и главное содержание финансового менеджмента.

   Основные организационные модели финансового менеджмента предприятия; взаимодействие оргструктуры финансового менеджмента с другими автономными подразделениями предприятия. Объекты и субъекты управления финансами.
	2

1

1
	-

-

-
	2

1

1

	2. Информационная основа и математический аппарат финансового менеджмента:

   Финансовая отчётность в системе управления финансами предприятия:

1) Основное содержание и группы пользователей финансовой отчётности;

2) Элементы и формы финансовой отчётности (баланс и отчёт о прибылях и убытках);

3) Основные методы анализа отчётности (чтение отчётности, горизонтальный анализ, трендовый анализ, расчёт финансовых коэффициентов);

   Основные показатели учёта и отчётности, используемые в финансовом менеджменте; анализ денежных потоков:

1) Показатели доходов и расходов предприятия;

2) Показатели, характеризующие движение денежных потоков и их финансово- экономическая интерпретация в процессе принятия финансовых решений

   Рациональные балансовые пропорции и финансовая устойчивость предприятия. Финансовые коэффициенты и их практическое применение:

1. Коэффициенты ликвидности;

2. Коэффициенты деловой активности;

3. Коэффициенты рентабельности;

4. Коэффициенты платёжеспособности (структуры капитала);

5. Коэффициенты рыночной активности

   Математические основы финансового менеджмента:

1) Простые ставки ссудных процентов;

2) Простые учётные ставки;

3) Сложные ставки ссудных процентов;

4) Сложные учётные ставки;

5) Принцип эквивалентности различных процентных ставок;

6) Аннуитеты;

7) Дивиденды и проценты по ценным бумагам. Доходность операций с ценными бумагами. Математическая основа портфельного инвестирования;

8) Учёт инфляции в принятии финансовых решений.
	6

1

1

2

2
	10

2

2

2

4
	16

3

3

4

6

	3. Внешняя среда финансово- хозяйственной деятельности предприятия
   Типы финансовых отношений предприятия с бюджетами, внебюджетными фондами, банками, страховыми компаниями, а также другими хозяйствующими субъектами и гражданами, и опосредствующие эти отношения денежные потоки.
	2
2
	-
-
	2
2

	4. Финансовый механизм предприятия и принципы управления  им.
Сущность и структура финансового механизма предприятия:

1 Понятие финансового механизма предприятия на базе системного подхода;

2 Модель финансового механизма предприятия как совокупности финансовых методов, рычагов, правового, нормативного и информационного обеспечения;

3 Модель финансового механизма предприятия, основанная на формировании прибыли.

1) Обзор базовых концепций финансового менеджмента и выявление их взаимосвязей (концепции денежных потоков, временной стоимости денег, компромисса между риском и доходностью, эффективности рынка, асимметричность информации, агентских отношений и др.).

   Логика функционирования финансового механизма предприятия:

1 Эффект финансового рычага (левереджа) и его основные концепции: американская и западноевропейская; практическое использование эффекта финансового рычага при формировании рациональной структуры источников средств в условиях российского рынка, оценка допустимого уровня финансового риска, генерируемого предприятием на основе эффекта финансового рычага, вычисление порогового значения прибыли до уплаты процентов и налога на прибыль и использование данного алгоритма в заёмной политике предприятия.

2 Эффект операционного рычага (левереджа) и количественная оценка уровня предпринимательского риска, генерируемого предприятием, управление структурой затрат с целью регулирования массы и динамики прибыли и снижение тяжести налогообложения на основе эффекта операционного рычага; порог рентабельности (точка безубыточности); углублённый операционный анализ;

3 Количественная оценка и регулирование совокупного риска.

4 Самофинансирование развития и дивидендная политика (цели и основные типы дивидендной политики, определение уровня и возможностей самофинансирования)
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	5. Стратегия финансового менеджмента: управление инвестиционным процессом.
   Инвестиционная политика:

1) Сущность, цели, принципы выбора основных направлений инвестиционной политики.

   Факторы, влияющие на выбор инвестиционной политики:

1 Временная стоимость денег;

2 Рискованность проектов;

3 Инвестиционная привлекательность проектов

   Инвестиционный анализ:

1) Цели и основные принципы инвестиционного анализа;

2) Понятие и расчёт средневзвешенной стоимости капитала;

3) Основные методы выбора инвестиционных проектов и их комплексное применение:

· метод простой (бухгалтерской) нормы прибыли;

· простой (бездисконтный) метод окупаемости инвестиций;

· дисконтный метод окупаемости инвестиций;

· метод чистой настоящей (текущей) стоимости инвестиций (NPV);

· метод внутренней ставки рентабельности (маржинальной эффективности капитала);

· модифицированный метод внутренней ставки рентабельности.

4) Методы инвестиционного анализа в условиях инфляции.

   Связь инвестиционного анализа с бизнес - планированием. Практические примеры воплощения финансовых аспектов инвестиционного проекта в бизнес – плане.
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	6. Тактика финансового менеджмента: управление оборотным капиталом
   Комплексное оперативное управление оборотными активами и краткосрочными обязательствами предприятия:

1 Чистый оборотный капитал и текущие финансовые потребности предприятия;

2 Ускорение оборачиваемости оборотных средств – важнейший способ снижения текущих финансовых потребностей;

3 Выбор политики комплексного оперативного управления текущими активами и текущими пассивами;

4 Финансовые аспекты маркетинговой политики

   Критерии принятия финансовых решений по управлению оборотным капиталом:

1) Углублённый анализ собственных оборотных средств и текущих финансовых потребностей;

2) Деловые ситуации и финансовые решения

   Управление основными элементами оборотных активов:

1 Формирование запасов;

2 Управление дебиторской задолженностью;

3 Управление денежными активами;

4 Анализ и планирование движения денежных средств

   Совмещение операционного анализа с расчётом денежных потоков.
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	7. Сочетание стратегии и тактики финансового менеджмента. Финансовые методы управления рисками.
   Связь между стратегией и тактикой финансового менеджмента. Финансовое планирование и бюджетирование:

1) Сочетание инвестиционной политики с управлением оборотным капиталом;

2) Выбор приемлемых темпов прироста оборота и соответствующих источников финансирования;

3) Финансовое прогнозирование, его принципы и основные методики определения потребности  в дополнительном внешнем финансировании;

4) Финансовое планирование и бюджетирование:

· содержание финансового планирования (классификация финансовых планов; основные этапы формирования финансовой стратегии и текущей финансовой политики; практические приёмы составления финансовых планов);

· основы бюджетирования (понятие  иструктура бюджета предприятия; основные функции бюджета; порядок формирования операционных и финансовых бюджетов);

· анализ и планирование денежных потоков (назначение и содержание планового отчёта о движении денежных средств и его связь с другими формами отчётности; основные методы составления отчёта о движении денежных средств; платёжные календари)

5) Внутрифирменный финансовый контроль выполнения финансовых планов и бюджетов организации. Управление «по отклонениям».

   Риск – менеджмент:

1 Финансовый риск как объект управления:

· риск как экономическая категория;

· квалификационная система рисков;

· характеристика чистых и спекулятивных рисков.

2 Способы оценки степени риска;

3 Сущность и содержание риск – менеджмента;

4 Стратегия риск – менеджмента;

5 Приёмы (тактика) риск – менеджмента.
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	8. Специальные темы финансового менеджмента.
   Регулирование финансовых потоков предприятия на основе операций с ценными бумагами.

   Международный финансовый менеджмент:

1) Принципы международного финансового менеджмента;

2) Валютные операции и валютные расчёты. Эффективность валютных сделок и расчётов;

3) Валютно – финансовые условия контрактов во внешнеэкономической деятельности предприятия;

   Лизинг – капиталосберегающая форма
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	9. Оценка эффективности финансового менеджмента предприятия.
   Критерии оценки эффективности финансового менеджмента на предприятии:

1) Принципы оценки эффективности финансового менеджмента;

2) Основные количественные методы оценки эффективности финансового менеджмента. Рыночная стоимость предприятия и роль финансового менеджмента в её повышении.
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	ИТОГО
	34
	34
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ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ

	Номер темы
	Содержание практического занятия
	Количество часов

	2
	Вертикальный и горизонтальный анализ отчётности
	4 

	2
	Анализ денежных потоков; расчёт показателя движения денежных средств
	4

	2
	Математические основы финансового менеджмента
	4

	2
	Расчёт финансовых коэффициентов на основе бухгалтерской отчётности
	8

	3
	Проведение операционного анализа. Расчёт эффекта операционного рычага
	4

	3
	Расчёт экономической эффективности инвестиционных проектов
	4

	3
	Управление оборотным капиталом
	4

	4
	Финансовые аспекты маркетинговой политики
	2

	ИТОГО
	
	34


Контрольные задания
1. Контрольные задания по теме 2:

· оценка доходности и эффективности ценных бумаг;

· расчёт показателей финансового состояния на базе отчётности.

СОДЕРЖАНИЕ КУРСОВОЙ РАБОТЫ

   Курсовая работа по дисциплине «Финансовый менеджмент» включает в себя комплекс задач по оценке инвестиционного проекта. Задача стратегического менеджмента разбита на  пять этапов:

1. подготовка (сбор и верификация) исходных данных;

2. выполнение предварительных расчётов, выявление «узких» мест проекта и оценка его финансовой состоятельности;

3. корректировка или дополнение исходных данных по результатам предварительных расчётов и финансовой оценки;

4. выполнение окончательных расчётов, развёрнутый анализ полученной информации, оценка эффективности инвестиций и оценка риска;

5. интерпретация результатов анализа и подготовка отчёта (заключение) о целесообразности осуществления проекта.
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