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Цель, задачи и содержание дисциплины

Планирование представляет собой необходимый элемент эффективной деятельности предприятия в условиях рыночной экономики. Рынок не отрицает планирование, а перемещает эту работу в первичное производственное звено. Успешно работающие предприятия осуществляют не только стратегическое (долгосрочное) планирование, но и детальную разработку текущих планов по каждому подразделению.

Целью данного курса является обеспечение подготовки экономистов-менеджеров, способных решать вопросы планирования различных аспектов производственно-хозяйственной деятельности предприятия на современном уровне в соответствии с новыми подходами к плановой работе.

Каждый студент-экономист должен уметь составить продуманный и всесторонне обоснованный детальный план — документ, определяющий стратегию и тактику ведения бизнеса, технологию, организацию производства и реализацию продукции. Сущность плана заключается в выборе цели и определении методов и способов ее достижения. Планировать - значит разработать схему будущей деятельности предприятия для получения заданных результатов при установленных затратах в определенный период времени.

Студенты знакомятся с теоретическими основами планирования на предприятии в новых условиях, изучают содержание и методы разработки разделов плана по производству и реализации продукции. Большое внимание уделяется вопросам планирования производственной  программы ассортимента выпускаемой продукции, товар​ной, ценовой, сбытовой и коммуникационной политике предприятий текстильной и легкой промышленности. Важное место отводится изучению методов планирования себестоимости, прибыли и рентабельности на современной основе с использованием систем стандарт-кост и директ-костинг, анализа безубыточности, контроллинга. Рассматриваются новые подходы к финансовому плану предприятия. Изучается схема бюджетирования, предлагаемая зарубежными экономистами.

Изучение дисциплины позволит студентам приобрести глубокие знания по планированию производственно-хозяйственной деятельности предприятия, которые требуются в дальнейшей практической работе.

Изучение студентами данного курса базируется на знаниях по экономике отрасли и предприятия, основам экономических теорий, технологии производства. Систематическое повышение уровня мировоззренческой направленности курса, развитие у студентов способности экономически мыслить, воспитание в процессе обучения таких качеств, как высокая организованность, деловитость, ответственность за порученное дело, выполнение плановых заданий и обязательств, будут способствовать формированию личности экономиста с точки зрения современных требований.

В программе учтены современные тенденции развития экономической науки и задачи дальнейшего совершенствования экономической подготовки специалистов отрасли, а также требования Госстандарта по высшему образованию.

При изучении вопросов планирования технического развития и повышения эффективности производства, планирования производства и реализации продукции, использования сырья и основных материалов в курсе должны быть отражены особенности прядильного, ткацкого, отделочного, трикотажного, швейного, обувного производств, а также производства нетканых материалов.

С целью освоения студентами практических навыков в расчетах по отдельным вопросам разработки плана предприятия программой предусматривается выполнение курсового проекта в виде экономической части проекта предприятия, выполненного по курсу технологии производства. Усиление самостоятельной работы студентов предусматривается обеспечить путем проведения контрольных работ и выполнения индивидуальных заданий.
СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Введение (2,2,2)*

Обоснование необходимости планирования в условиях рыночных отношений; зарубежный опыт.
Роль отечественной науки в создании и развитии планирования производства.

Предмет курса – изучение закономерностей развития и планирование 
потенциала предприятия, методов организации планомерного и эффек-

тивного использования производственных ресурсов с целью повышения 

* Часы по темам для дневного, вечернего и заочного обучения.

эффективности производства.

Основные задачи государственного планирования.

Задачи курса. Связь курса с другими дисциплинами.
Тема 1. Основы планирования производственно-хозяйственной деятельности предприятия (2,2,2)

Понятие производственно-хозяйственной деятельности (ПХД) как объекта планирования на предприятии. Основные фазы ПХД - разделы плана предприятия. Современные подходы к планированию. Ориентация на будущее, выбор цели, корректировка, непрерывный процесс планирования. Индикативное и директивное планирование*. Цели планирования. Принципы планирования. Основные задачи плана предприятия. Виды планов. Методы планирования. Информационная база планирования, цель ее создания, основные задачи и функции.

Бизнес-план предприятия: экономическое значение и роль, содержание основных разделов бизнес-плана.

* Ключевые факторы успеха (КФУ).

Тема 2. Основные показатели плана. Плановые нормы и нормативы (2,2,-)

Система плановых показателей. Показатели, используемые в планировании производства. Натуральные и стоимостные, количественные и качественные показатели плана. Система технико-экономических норм и нормативов; используемых при разработке плана.

Тема 3. План по маркетингу (3,2,2)

Анализ ситуации на рынке. Изучение и формирование покупательского спроса. Сегментация рынка. Прогнозирование спроса.

Определение конкурентов. Анализ конкуренции. Планирование мероприятий по повышению конкурентоспособности предприятия.

Ситуационный анализ. Выявление основных проблем и возможностей предприятия. Постановка целей маркетинга.

Разработка маркетинговой стратегии предприятия.

Тема 4. Планирование производства продукции и услуг (6,2,2)

Производственный потенциал предприятия.

Производственная мощность предприятия и использование расчетов произ-

водственной мощности для обоснования плана производства продукции.

Показатели объема выпуска продукции в натуральном и стоимостном выражении на предприятиях текстильной и легкой промышленности.

Производственная программа предприятия, ее значение и содержание. Формирование производственной программы в различных отраслях текстильной и легкой промышленности.

Исходная информация для составления производственной программы.

Планирование ассортимента. Понятие жизненного цикла продукции и его влияние на структуру ассортимента. Матрица товарного ассортимента. Ассортиментная политика предприятия.

Оценка и обеспечение конкурентоспособности продукции, обоснование целесообразности защиты промышленных образцов. Планирование мероприятий по повышению конкурентоспособности продукции.

Тема 5. Планирование новой продукции (6,4,-)

Понятие новой продукции. Факторы обновления ассортимента. Основные этапы планирования новой продукции. Тестирование с помощью "фильтрующего перечня". Технико-экономический анализ. Пробный маркетинг. Показатели обновления ассортимента. Определение затрат на освоение новой продукции, обоснование цены.

Планирование подготовки производства.

Тема 6. Планирование сбыта продукции и рекламных мероприятий (3,2,-)

Формы изучения сбыта. Методы изучения сбыта. Сбытовая политика предприятия. Планирование методов сбыта продукции. Прямой и косвенный сбыт. Каналы сбыта. Сервис как инструмент сбытовой политики.

Планирование рекламы. Составление рекламного бюджета. Распределение рекламного бюджета. Анализ эффективности рекламы.

Коммуникационная политика предприятия. Планирование продвижения товара на рынке. Стимулирование сбыта продукции.

Тема 7. Планирование научно-технического развития, совершенствования производства и управления (6,4,2)

Внедрение новой техники и технологии в условиях рынка. Конкурентная рыночная среда - стимул технического прогресса*.  

Задачи и содержание плана технического развития и совершенствования организации производства. Основные направления технического прогресса в текстильной и легкой промышленности. Интенсификация производства, показатели ее оценки. Система показателей экономической эффективности производства. Экономическая и социальная эффективность отдельных направлений совершенствования техники, технологии и организации производства. Методические основы оценки экономической целесообразности реконструкции и тех-нического перевооружения действующих предприятий. Бизнес-планирование нововведений.

* Система управления НТП.

Тема 8. Планирование инвестиций и капитального строительства (самост.)

Основы законодательства об инвестиционной деятельности пред​приятия. Понятие инвестиции. Основные направления капитальных вложений на предприятиях. Пути улучшения использования капитальных вложений. Содержание, порядок разработки и показатели плана инвестиций и капитального строительства. Титульный список капитальных работ.

Планирование ввода в действие производственных мощностей и основных фондов. Эффективность капитальных вложений. Метод расчета дисконтированной стоимости капитала. Расчет сроков окупаемости. Сравнение прибыльности объектов инвестирования. Метод сравнения затрат. Эффективность сокращения сроков строительства.

Тема 9. Планирование материально-технического обеспечения. Планирование использования сырья (основных материалов) (4,4,2)

Пути и задачи совершенствования материально-технического обеспечения в условиях рыночных отношений, экономии и рационального использования 
сырьевых и других материальных ресурсов. Организация снабжения через оптовые ярмарки и товарные биржи. Разработка плана материально-технического снабжения.

Экономическое значение рационального использования сырья и основных материалов. Влияние использования сырья и основных материалов на технико-экономические показатели производства. Основные пути экономии сырья и основных материалов. Показатели использования сырья и основных материалов. Определение потребного количества сырья и материалов для выработки объема 

продукции, установленного в производственной программе. Баланс сырья и его назначение. Особенности планирования затрат на сырье и основные материалы в отдельных производствах текстильной и легкой промышленности.

Использование отходов производства. Бюджет сырья (основных материалов).

Анализ использования сырья.

Тема 10. Планирование труда и заработной платы. План по персоналу (4,4,2)

Производительность труда - важнейший показатель эффективности производства. Основные факторы, влияющие на уровень произ​водительности труда. Обоснование планируемого роста производи​тельности труда с учетом организационно-технических мероприятий.

Значение и содержание плана по труду.

Планирование численности работающих. Явочное и списочное число рабочих. Планирование дополнительной потребности в кадрах, подготовки и повышения квалификации кадров. Аттестация рабочих мест и работающих на предприятии.

Технико-экономические показатели по труду и заработной плате: методы их определения. Определение трудоемкости вырабатываемой продукции. Планирование фонда заработной платы. Состав фондов заработной платы по категориям работающих. Планирование фонда заработной платы в условиях различных форм организации управления. Проблемы оплаты труда в условиях рынка.

Указ о дополнительных мерах по защите трудовых прав граждан РФ:

- указ о стабилизации уровня жизни;

 - компенсационные выплаты за вынужденную неполную занятость..

Влияние ассортимента вырабатываемой продукции на уровень технико-экономических показателей по труду.

Взаимосвязь между технико-экономическими показателями ис​пользования оборудования и труда. Изменение уровня заработной платы в себестоимости единицы продукции в зависимости от дина​мики производительности труда и средней заработной платы.

Тема 11. Планирование себестоимости продукции (10,8,6)

Себестоимость продукции и значение ее систематического снижения. Планирование снижения себестоимости продукции.

Важнейшие пути снижения себестоимости продукции.

Классификация затрат на производство. Планирование затрат на производство по элементам. Виды калькулирования и методы калькулирования себестоимости. Планирование затрат по статьям калькуляции. Совершенствование классификации и учета затрат на производство продукции. Опыт зарубежных предприятий по совершенствованию классификации затрат.

Экономическое значение переменных и постоянных затрат в планировании себестоимости продукции. Система управления затратами.

Методика составления шахматного баланса.

Исчисление средней (обезличенной) и сортовой (видовой) себестоимости единицы продукции. Способы распределения затрат при расчете видовой себестоимости продукции. Нормативная себестоимость продукции.

Тема 12. Планирование затрат на производство по центрам

ответственности (2,2,-)

Понятие управленческого учета. Планирование издержек как одна из функций управленческого учета.

Центры (места) возникновения затрат и центры ответственности. Центр прибыли, центр расходов (затрат), центр доходов, центр инвестиций. Матрица затрат. Контроль над затратами и управление по отклонениям.

Система стандарт-кост.

Система директ-костинг как основа планирования неполной себестоимости (по переменным затратам). Понятие маржинальной прибыли.

Контроллинг - современная система управления затратами и прибылью предприятия.

Тема 13. Планирование ценовой политики предприятия (2,1,2)

Определение основных факторов, влияющих на цену продукции предприятия.

Этапы планирования цены. Структура цены. Оценка издержек производства. Анализ цен конкурентов. Выбор метода ценообразования. Метод "Средние издержки плюс прибыль". Определение цены на основе анализа безубыточности и обеспечение целевой прибыли. Планирование цены на основе ощущаемой ценности товара. Параметрический метод. Определение цены на основе уровня текущих цен.

Выбор ценовой стратегии. Стратегия высоких цен. Стратегия низких цен. Стратегия скользящей падающей цены. Стратегия преимущественной цены.

Установление окончательной цены с помощью корректирующих тактических решений.

Тема 14. Планирование прибыли и рентабельности (4,2,2)

Прибыль - источник развития предприятия.

Прибыль по видам деятельности и методы ее расчета. Состав балансовой прибыли, чистой прибыли. Использование прибыли.

Планирование рентабельности производства продукции и пути ее повышения. Рентабельность капитала.

Анализ взаимосвязи объема производства, себестоимости и прибыли. Планирование безубыточности производства. График безубыточности. Показатели безубыточности. Критическая точка (порог ли​квидности). Кромка безопасности (запас финансовой прочности).

Тема 15. Финансовое планирование (4,2,2)

Значение, содержание и порядок разработки финансового плана предприятия. Разделы финансового плана.

Определение потребности в капитале.

Финансирование внутреннее и внешнее, самофинансирование.

Финансирование с помощью собственного и заемного капитала. Бюджет капитала.

Планирование денежных потоков. Баланс доходов и расходов предприятия.

Планирование кредитных взаимоотношений и взаимоотношений с бюджетом.

Проект баланса предприятия. Планирование основных показателей ликвидности и платежеспособности.

Тема 16. Планирование охраны окружающей среды и

рационального использования природных ресурсов (самост.)

Значение проблемы окружающей среды. Задачи экологии. Экологические системы.

Воздействие научно-технического прогресса на окружающую человека среду.

Задачи защиты окружающей среды. Законы и Постановления Правительства, направленные на оздоровление окружающей среды и улучшение использования природных ресурсов.

Основные направления по охране окружающей среды и рациональному использованию природных ресурсов на предприятиях текстильной и легкой промышленности.

Планирование мероприятий по охране окружающей среды и определение их экономической эффективности.
Тема 17. Планирование социального развития коллектива предприятия 

(самост.)
Функции социального планирования на предприятии.

Социальное планирование обеспечения устойчивости состава коллектива. Связь плана социального развития коллектива с другими разделами плана предприятия.

Планирование повышения квалификации работающих. Система производственно-экономического обучения кадров, виды и формы обучения. Опыт зарубежных предприятий по обучению персонала, планирование карьеры.
Тема 18. Оперативно-производственное планирование на

предприятии (самост.)

Оперативно-производственное планирование - завершающий этап планирования на предприятии.

Методы оперативного планирования производства. Содержание и показатели оперативно-производственного плана. Нормативная база оперативно-производственного планирования. Организация диспетчерской службы на предприятии, ее функции, задачи. Роль автоматизированной диспетчерской службы в системе автоматизированного управления производством.
Тема 19. Планирование внешнеэкономической деятельности предприятия

 (6,4,2)

Виды внешнеэкономической деятельности предприятия на современном этапе развития экономики.

Особенности планирования внешнеэкономической деятельности.

Оценка эффективности внешнеэкономической деятельности предприятия (методы, показатели, критерии).
Тема 20. Основы бюджетирования на предприятии (4,4,2)

Бюджет — технико-экономическое обоснование плана. Виды бюджетов. Гибкие и фиксированные бюджеты. Основные этапы разработки бюджета.

Организация бюджетирования на предприятии. Бюджетирование с

"с нуля".

Схема основного бюджета предприятия. Структура бюджетов на предприятии, их содержание.

Достоинства и недостатки бюджетирования.

КУРСОВОЙ ПРОЕКТ (Работа)

Курсовой проект по планированию производства выполняется, как правило, на основе курсового проекта по технологии производства и представляет собой экономическую часть проекта предприятия (цеха, участка), в которой содержатся расчеты по обоснованию затрат по всем видам ресурсов: сырью, основным и вспомогательным материалам, заработной плате и др. В результате расчетов должна быть произведена оценка экономической целесообразности проектируемого объекта.

Типовое содержание курсового проекта определяется методическими указаниями кафедры. Наряду с типовыми заданиями могут быть предложены темы по обоснованию  технического перевооружения объектов, оценке эффективности отдельных мероприятий по совершенствованию технологического процесса и организации производства, определению организационно-технического уровня производства.

Ориентировочное время выполнения заданий – 25-30 час.

Распределение времени по дисциплине

	
	
	
	Из них

	Форма

обучения
	Семестр
	Всего

часов
	лекции
	практич.

занятия
	курсовое

проектир.
	контр.

работы

	Дневная
	8

9
	51

51
	34

34
	17

17
	-

курсов.проектир.
	-

-

	Вечерняя

(очно-заочная)
	10

11
	68

34
	34

17
	34

17
	-

курсов. работа
	-

-

	Заочная
	5

6
	30

30
	20

10
	10

20
	-

курсов. работа
	контр.раб.

-


Практические занятия

	Темы (N и наименовние)
	Объем в часах

	
	Дневная
	Очно-заочн.
	Заочная

	
	семестр
	часы
	семестр
	часы
	семестр
	часы

	4 План производства
	8
	6
	10
	4
	5
	2

	7 План научно-техн. разв.
	8
	6
	10
	6
	5
	4

	10 План по труду и зарплате
	8
	5
	10
	10
	5
	4

	11 План себест. продукции
	9
	4
	10
	10
	6
	6

	12 Планир. затрат по ЦО
	9
	2
	10
	4
	6
	2

	13 Планир. ценовой политики
	9
	2
	11
	4
	6
	4

	14 Планирование прибыли и рентабельности
	9
	4
	11
	4
	6
	4

	15 Финансовое планир.
	9
	5
	11
	5
	6
	4

	16 Планирование ВЭД
	-
	-
	11
	4
	-
	-
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