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1.   ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ, 

ЕЕ МЕСТО В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ

1.1  Цель преподавания дисциплины

Развивающиеся новые области менеджмента вызывают необходимость определения новых понятий, формирования определенной терминологии и исследований. Особо встает вопрос о том, каково влияние новых явлений и факторов развития рынка на деятельность предприятий. Одним из таких относительно новых понятий является термин «инновация».  На наш взгляд, эффективность деятельности организации во многом зависит от того, на сколько она адаптирована к внешней среде, в какой мере гибка и  подвижна ее структура, в какой мере она способна к нововведениям.

Следовательно,  подготовка специалистов - инженеров высокой квалификации должна включать в себя изучение вопросов, связанных с организацией управления, менеджментом инноваций. Инновационный менеджмент представляет собой самостоятельную область экономической науки и профессиональной деятельности, направленную на формирование и обеспечение достижения любой организационной структурой инновационных целей путем рационального использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов.

1.2 Задачи изучения дисциплины

В результате изучения теоретического курса студенты должны получить знания основ инновационного менеджмента, деятельности инновационных предприятий, в том числе  в условиях кризисной экономической ситуации.

В курсе предусматривается изучение вопросов развития теории менеджмента, рассмотрение вопросов отслеживания, организации, внедрения и инвестирования инноваций.

1.3 Перечень дисциплин, усвоение которых необходимо для изучения данной дисциплины

Данная дисциплина связана с такими дисциплинами учебного плана по специальности 521500, как теория управления, экономические теории, управление предприятием, экономика отрасли и др.

1.4  Цель проведения практических занятий

Практические занятия должны содержать задания для практической работы  и необходимую теоретическую и справочную  информацию по курсу.

Цель практических занятий:

1) Усвоить теоретический материал раздела "Инновационный менеджмент".

2) Ознакомиться с методикой проведения расчетов и необходимыми справочными материалами.

3) Приобрести практические навыки в проведении расчетов.

4) Развить у студентов навыки самостоятельно работать  при изучении теоретического материала и проведении практических расчетов.

2.  СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ И ОБЪЕМ В ЧАСАХ

ТЕМА 1. ИННОВАЦИИ В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ (2 часа)
1.1. СУЩНОСТЬ ПОНЯТИЯ ИННОВАЦИИ. Классификация и основные термины. Цели и виды инноваций. Характеристика инновационной деятельности. Жизненный цикл новшества и нововведения. Стимулирование применения инноваций в производстве.

1.2. РОЛЬ ГОСУДАРСТВА. Государственное регулирование инновационных процессов. Способы государственного воздействия на эффективность инновационных механизмов. 

Литература








ТЕМА  2. ОСНОВЫ  ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА.

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ
(3 часа)





2.1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА. Система функций инновационного менеджмента. Содержание процесса управления инновациями. Формирование целей инновационной деятельности.



2.2. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ. Стратегическое управление, как составная часть инновационного менеджмента. Цели и задачи стратегического управления инновациями. Прядок разработки инновационных стратегий. Средства стратегического менеджмента в инновационном процессе.








Литература

ТЕМА 3. МАРКЕТИНГ В ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЕ (2 часа)

3.1.  СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ИННОВАЦИОННЫЙ МАРКЕТИНГ. Маркетинговые исследования по новому продукту. Стратегический инновационный маркетинг, его цели и задачи. 

3.2.  ТАКТИЧЕСКИЙ ИННОВАЦИОННЫЙ МАРКЕТИНГ. Тактический инновационный маркетинг новых технологий, его цели и задачи. 

Литература

ТЕМА 4. ОРГАНИЗАЦИЯ И ПЛАНИРОВАНИЕ ИННОВАЦИЙ
(3 часа)
4.1. ПОНЯТИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ИННОВАЦИЙ. Понятие организационных форм инновационных предприятий,  развитие и совершенствование их видов в сфере науки и техники.



4.2. ТИПЫ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУР. Сущность и принципы формирования организационных структур ИП. Классификация организационных структур научных предприятий. Особенности формирования и совершенствования структур научных предприятий. Организация внедрения и трансфера предприятий.



.

Литература

ТЕМА 5. ФИНАНСИРОВАНИЕ, УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ И ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ В ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЕ (3 часа)
5.1. ФИНАНСИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. Основные

задачи и содержание системы финансирования. Оценка потребности в средствах и финансового состояния. Формы финансирования.

5.2. УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМИ ЗАТРАТАМИ. Методы управления инновационными затратами, состав и структура инновационных затрат, принципы ценообразования на инновационную продукцию.

Литература

ТЕМА 6. УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМИ ПРОЕКТАМИ И ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ 

(2 часа)
6.1.  УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМИ ПРОЕКТАМИ. 

Сущность и принципы управления, порядок разработки инновационных проектов, управление реализацией проектов.

6.1.  ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИННОВАЦИЙ. 

Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов. Виды эффекта. Учет факторов риска и инфляции.

Литература

ТЕМА 7. ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. БАНКРОТСТВО И САНАЦИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ (1 час)
7.1.  ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ИННОВАЦИЙ. 

Понятие об интеллектуальной деятельности. Патенты. Лицензирование и юридический порядок передачи технологий.

7.1.  БАНКРОТСТВО И САНАЦИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ.

Система антикризисного управления ИП. Критерии принятия решений  об оказании государственной поддержки для проведения санации ИП. Правовое регулирование несостоятельности предприятий.

Литература

ТЕМА 8. ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ  (1 час)
8.1. ЦЕЛИ И  ЗАДАЧИ  ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ. Международная сопоставимость показателей инновационной деятельности. Первоочередные задачи. Информационная база.  


8.2 ФОРМИРОВАНИЕ СТАТИСТИКИ ИННОВАЦИЙ. Статистическая отчетность. Система статистических показателей и наблюдений. Анализ показателей.

Литература


Итого 17 часов
РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВРЕМЕНИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

	Форма обучения
	Номер семестра
	Всего часов
	Из них: 

лекции   лаб. работы    практ.занят.
	Курс.

проект 

	Дневная


	7
	34
	17
	--
	17
	--


ТЕМЫ, ПО КОТОРЫМ ПРОИЗВОДЯТСЯ ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ

	Номер темы
	Номер семестра 
	Номер

 занятия
	Наименование практических занятий
	Объем

в часах

	1
	7
	1
	ИННОВАЦИИ В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ


	1

	2
	7
	2
	УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ
	2

	3
	7
	3
	МАРКЕТИНГ В ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЕ 
	2

	4
	7
	4
	ОРГАНИЗАЦИЯ И ПЛАНИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	4

	5
	7
	5
	УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ И ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ. ФИНАНСИРОВАНИЕ
	3

	6
	7
	6
	ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА
	3

	7
	7
	7
	ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ. 

БАНКРОТСТВО И САНАЦИЯ
	1

	8
	7
	8
	ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
	1




ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ЗАНЯТИЯ

Темы занятий:

1) Реферативная работа. Влияние организационной формы инновационного предприятия на эффективность его работы.

2) Оценка инновационного потенциала научно-технической сферы.
3.  УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕКИЕ МАТЕРИАЛЫ  ПО ДИСЦИПЛИНЕ

3.1.  ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА.

1) Основная литература.
2) Завлин П.Н. Инновационный менеджмент. Справочное пособие. СПб, «Наука», 1997 г.

3) Уткин Э.А. Инновационный менеджмент. М, «Акалис», 1996 г.

4) Санто Б. Инновация как средство экономического развития.  М, «Прогресс», 1990 г. 

5) Пригожин А.И. Нововведения: стимулы и препятствия. М, «Политиздат», 1995г.

6) Волдачек Л. Стратегия управления инновациями на предприятиях М, «Экономика», 1989 г.

3.1.2.  Дополнительная литература по темам.

ТЕМА 1. 

1) Баев Л.А., Шугуров В.Э. Системный подход к определению инновации. В сб.: Современные технологии в социально-экономических системах. Челябинск: изд. ЧГТУ, 1995.

2) Завлин П.Н., Ипатов А.А. Инновационная деятельность в условиях рынка. СП.б.: Наука, 1995.

3) Смирнов Б.А. Методологические  проблемы разработки государственной научной политики // Российский экономический журнал. 1996. № 1.

4) Яковец Ю.В. (автор проекта закона). Проект федерального закона «Об инновационной деятельности и государственной инновационной политике в РФ». М.: Изд. Российской академии госслужбы при Президенте РФ, 1997.

ТЕМА 2.

5) Герчикова И. Н. Менеджмент: Учебник //  2-е изд., перераб. и дополн. М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1995 г.  

6) Менеджмент организации: Учебное пособие. М.: ИНФРА-М, 1995 г.  Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента. Пер. с англ. //  Общ. ред. и вступ. ст.Л. И. Евенко.  М.: Дело, 1994 г.

7) Питерс Т., Уотермен Р. В поисках эффективного управления: опыт лучших компаний. Пер. с англ. //  Общ. ред. и вступ. ст.Л. И. Евенко.  М.: Прогресс, 1995 г. 

8) Ансофф И. Стратегическое управление. Пер. с англ. М.: Экономика, 1995  г.

ТЕМА 3.

9) Котлер Ф. Основы маркетинга. Пер. с англ. //  Общ. ред. и вступ. ст. Е.М. Пеньковой,   М.: Прогресс, 1998 г.

10)  Экономическая стратегия фирмы: Учебное пособие //  Под ред. А.П. Градова . СПб.: Специальная литература, 1995 г.

11)  Карганов С.А. Создание и внедрение научно- технической продукции. СПб.: Судостроение , 1993 г.

12)  Молчанов Н.Н. Инновационный процесс: организация и маркетинг. СПб.: изд. СПбГУ, 1995 г.

ТЕМА 4.

13)  Анисимов Ю. П. И др. Организация и управление нововведениями: Учебн. пособие. Воронеж, 1993 г. 

14)  Казаков В.Н., Лесной А. В. Новые формы организации научной деятельности в современных условиях: Учебн. пособие. М.: изд. МГУ, 1995 г.

15)  Пузыня К.Ф., Казанцев А.К., Организация и планирование научных исследований и опытно-конструкторских разработок: Учебн. пособие //  М.: Высшая школа, 1989 г.

16)  Кругликов А.Г. Системный анализ научно-технических нововведений. М.: Наука, 1991г.

ТЕМА 5.

17)  Беренс В., Хавранек П.М. Руководство по оценке эффективности инвестиций. М.: изд. «Интерэксперт», 1995 г.

18)  Власова М.А. Лицензионные контракты и определение стоимости лицензий   при  патентной   форме охраны   изобретений.   М.:  ПЦ «Ориентир», 1995 г. 

19)  Интеллектуальная собственность. Сб. нормативных  документов. Ч. 1, 2, 3. Тверь: Госкомвуз РФ, Тверской университет, 1994 г.

20)  Николаева С.А. Особенности учета затрат в условиях рынка: система директкостинг. Теория и практика. М.: Финансы и статистика, 1994 г.

21)  Цена и качество (некоторые вопросы ценообразования и практики установления цен в капиталистических странах). Пер. с англ./ Общ. ред. Ю.В. Яковца и Е.И. Пунина. М.: Прогресс, 1996 г.

22)  Шим.Д.К., Сигел Д.Г. Методы управления стоимостью и анализа затрат. Пер. с англ.- М.: Инф.- изд. дом «Филинь», 1996 г.

23)  Балабанов И.Т. Основы финансового менеджмента. М.: Финансы и статистика, 1995 г.

ТЕМА 6.

24)  Завлин П.Н., Васильев А.В. Оценка экономической эффективности инвестиционных проектов: (Современные подходы). СП.б.: Наука, 1995. 

25)  Беренс В., Хавранек П.М. Руководство по оценке эффективности инвестиций. М.: изд. «Интерэксперт», 1995 г.

26)  Валдайцев С.В. Риски в экономике и методы их страхования. СПб, 1992 г.

27)  Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов и их отбору для финансирования. Официальное издание. М.: 1994 г.

28)  Воропаев В.И. Управление проектами в России. М. Инф.- изд. дом «Филинь», 1995 г.

29)  Управление проектами  //  Под общ. ред. В.Д. Шапиро. СПб., 1996г.

ТЕМА 7.

30)  Антикризисное управление: от банкротства   к финансовому оздоровлению // Под ред. Г.П. Иванова. М.: Закон и право, ЮНИТИ,1995 г.

31)  Банкротство предприятия: Сб. нормативных документов с комментариями. М.: Агентство «Бизнес-информ», 1996 г. 

32)  Ковалев А.П. Диагностика банкротства. М.: Финстатинформ, 1995 г.

33)  Законодательное обеспечение научной деятельности в РФ: Сб. нормативных актов. М.: НЦ Госкомвуза, 1995 г.

34)  Правовое регулирование инновационной деятельности  в Высшей школе России: Методические рекомендации. М.: НЦ Госкомвуза, 1995 г.

35)  Сборник нормативных актов (рекомендации по применению порядка защиты авторских прав и прав собственности на научно-техническую продукцию в РФ при ее реализации). Москва - Саратов: изд. «Росвузнаука», 1995 г.

ТЕМА 8.

36)  Государственная программа перехода РФ на принятую в международной практике систему учета и статистики в соответствии с требованием развития рыночной экономики. Утверждена постановлением Верховного Совета РФ от 23 октября 1992 г., № 3708. Ведомости Съезда народных депутатов РФ и Верховного Совета РФ. 19 ноября 1992 г., № 46.

37)  Гохберг Л.М., Кузнецова И.А. Статистика инноваций: первые результаты и ближайшие перспективы // Вопросы статистики. 1996 г № 3. 

38)  Статистика науки и инноваций: Краткий терминологический словарь //  Под ред. Гохберга Л.М. М.: ЦИСН., 1996 г.
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6) Комаров В.Ф., Выжитович А.М. Инновационная стратегия предприятия: проблемы и опыт их решения. // ЭКО, 1996 г., № 8, стр. 37-53.

7) Шаборкина Л. Выбор инновационной стратегии предприятия. // Российский экономический журнал, 1996 г., № 7, стр. 86-90.


Научно-технический журнал «ИННОВАЦИИ» 1996 - 1999 года.

3.2.  ПЕРЕЧЕНЬ НАГЛЯДНЫХ ПОСОБИЙ 

1) Определение понятия инновация

2) Комплексная классификация инноваций

3) Механизм государственной поддержки инновационных предприятий


4) Формы государственной поддержки инновационной деятельности


5) Система функций инновационного менеджмента

6) Средства стратегического менеджмента в инновационном процессе

7) Соотношение стратегических целей ИП и целей управления затратами

8)  Виды организации инноваций

9)  Виды контроля инноваций

10)  Схема Организация внедрения и трансфера инноваций  

11)  Примерная структура затрат по стадиям исследований и разработок

3.3.  Курсовой работы по данной дисциплине не предусмотрено.

4.  УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА ДИСЦИПЛИНЫ 

ДЛЯ ДНЕВНОЙ ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ.
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