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    Контрольная работа по дисциплине «Стратегическое управление» предусмотрена учебным планом СПГУТД в VII (VIII) семестре для студентов заочной формы обучения. Представленные темы контрольных работ охватывают основные разделы программы «Стратегическое управление», принятой кафедрой менеджмента в 2000 году.

    Цель работы – освоение одного из теоретических разделов программы, изучение различных подходов к стратегическому управлению предприятием с учетом отечественной специфики, уровня конкуренции и повышающейся неопределенности окружающей внешней бизнес-среды.

    Требования к содержанию и оформлению работы:

1. обязательно должна быть раскрыта тема работы, подробно рассмотрены основные вопросы;

2. в процессе написания работы следует использовать не менее 5 источников литературы;

3. объем контрольной работы не должен превышать 25 листов формата А4;

4. работа должна иметь титульный лист, содержание, введение, основной текст, заключение, библиографический список;

5. поля: верхнее и нижнее по 2 см, левое 3 см, правое 1,5 см, шрифт 12, интервал одинарный.

Темы контрольных работ по курсу «Стратегическое управление»:
1. Этапы становления стратегического менеджмента.

2. Характеристика структуры стратегического управления фирмой.

3. Этапы разработки модели стратегического управления.

4. Системный и ситуационный подходы к осуществлению стратегического управления организацией.

5. Особенности процесса формирования и реализации стратегии организации.

6. Особенности проведения комплексного стратегического анализа ориентированного на рыночные возможности фирмы.

7. Роль и значение миссии для организации и ее место в системе целей бизнеса.

8. Методы анализа и моделирования целей фирмы.

9. Теоретические аспекты анализа внешней среды организации (теория ситуационных факторов, теория экологии популяции, основы институциональной теории).

10. Характеристика компонент макроокружения и особенности их влияния на деятельность фирмы.

11. Особенности внешней среды современных компаний.

12. Источники информации и типы баз данных для стратегического анализа внешней среды.

13. Проблема конкурентоспособности организации.
14. Концепция А.Ю. Юданова о стратегическом поведении фирм в экономической среде.

15. Модель конкурентной стратегии Марка К.Скотта.

16. Основные направления достижения конкурентных преимуществ.

17. Стержневая компетенция как характеристика использования внутренних возможностей фирмы.

18. Ключевые факторы успеха и стержневая компетенция фирмы.

19. Группы влияния, их классификация и характер воздействия на поведение фирмы.

20. Влияние и баланс сил, управляющих конкуренцией в отрасли (на примере теории пяти сил конкуренции М.Портера).

21. Характеристика базовых конкурентных стратегий организации.

22. Методы анализа внешней среды: SWOT и PEST-анализ.

23. Мониторинг кА метод анализа неструктурированной внешней среды организации.

24. Прогнозирование развития фирмы: возможности и ограничения.

25. Типы наступательных стратегий для завоевания конкурентного преимущества.

26. Использование оборонительных стратегий для защиты конкурентного преимущества.

27. Стратегия «продукт-рынок»: особенности разработки и использования.

28. Цели и мотивы интеграции и диверсификации бизнеса фирмы.

29. Основные формы объединения на основе интеграции и диверсификации.

30. Специфика портфельного анализа бизнеса диверсифицированных компаний.

31. Понятие и способы определения стратегических единиц бизнеса.

32. Цели и основные этапы анализа бизнес-портфеля фирмы.

33. Матричные методы разработки стратегии.

34. Система стратегических изменений. Реализация стратегии.

35. Программа управления стратегическими изменениями.

36. Выполнение и контроль стратегии.

37. Оценка эффективности стратегического управления фирмой.

38. Специфика разработки стратегии в инновационных фирмах.

39. Источники конкурентных преимуществ и особенности разработки стратегии предприятий зрелых отраслей.

40. Проблемы и перспективы развития текстильной и легкой промышленности как объекта стратегического управления.
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